VALLALKOZASI SZERZODES

amely létrejott egyrészrél Jaszapati Varos Onkormanyzata (5130 Jaszapéti, Dr. Szlovencsék u.
2., adészam: 15732839-2-16, képviseli: Pocs Janos polgarmester), mint megbizé - tovabbiakban:
Megbizo -

masrészrél a Hungaro Support Kft. (6087 Dunavecse, F6 ut 79., Cg. 03-09-126714,
addszam: 24707990-2-03, képviseli: Essésy Adam Endre ligyvezetd), mint megbizott -
tovabbiakban: Megbizott - kézott (egylittesen: Felek) az alabbi feltételek szerint:

1./ A szerz6dés targya

Jelen szerz6dés aldirasaval Megbizé megbizza, Megbizott pedig elvallalja a Megbizé AROP-
1.A.5-2013-2013-0004 kédszdmu  szervezetfejlesztési  projektjének jelen szerzédésben
meghatarozott szervezetfejlesztési szakértdi szolgaltatdsok nyujtasat.

A szerzddés megnevezése: ,,Jaszapati Varos Polgdrmesteri Hivatal Szervezetfejlesztése”

2./ Megbizott feladatai, jogai és kotelezettségei

2.1. Megbizott feladata az 1. sz. mellékletben rogzitett tevékenységek ellatésa.

2.2. Megbizott a szervezetfejlesztési projektben szerepld, illetve a Megbizé 4ltal tett vagy a
Megbizott rendelkezésére bocsétott nyilatkozatok, informacidk tartalmi valésédgaért nem
tartozik feleldsséggel, illetve azokat nem vizsgalja feliil azok valdsagtartalma szempontjabol.
Ezen nyilatkozatok, illetve a Megbizo dltal atadott dokumentumok, informaciék valétlansaga,
illetve megalapozatlansaga okan torténé palyazatbol torténd kizaras, illetve igénybevett
tAmogatds visszafizetésére torténd kotelezés vagy hidnypdtlas, illetve elutasitds nem
befolyasolja a megbizotti teljesitést és a Megbizott jelen szerzddés szerinti megbizasi dijra
valo jogosultsagat.

2.3. A Megbizd koteles biztositani a Megbizott szdmara, hogy a megbizas teljesitéséhez
szitkséges adatok, informaciok, dokumentumok olyan idében élljanak a rendelkezésére, hogy
a feladatat teljesiteni tudja. Amennyiben Megbizo a teljesitéshez sziikséges adatszolgaltatassal
késlekedik, a Megbizott koteles a teljesitéshez sziikséges adatszolgaltatdsra megfeleld
teljesitési idd meghagyasaval Megbizdt irdsban (e-mail vagy levél) felszélitani. Amennyiben
Meghbizé a felszolitds ellenére a Megbizott 4ltal megjeldlt hataridén beliil nem ad
Megbizottnak tdjékoztatdst, utasitast, valamint nem teszi meg a sziikséges nyilatkozatokat,
ugy Megbizott a munkat Megbizo kockézatara a meglévé informacidk birtokaban végzi el, és
emiatti felelésségét a Felek kizarjak, az igy elkészitett tanulmény vagy beszamold a
Megbizott altali teljesitésnek mindsiil és a Megbizott a jelen szerz8dés szerinti megbizési dijra
jogosultta valik.

2.4. Megbizott jogosult més személy kozremilkodését igénybe venni, illetve Megbizott
kepviseletére mas személynek, alkalmazottjanak, ligyvédjének, egyéb megbizottjanak tovabbi
meghatalmazast adni. Megbizott az igénybe vett mas személyért Ugy felel, mintha a munkat
maga vegezte volna. A Megbizott a jelen szerz8dés alairasaval is tajékoztatja a Megbiz6t,
hogy a jelen megbizas teljesitése soran teljesitési segédeket (alvallalkozokat) kivan igénybe
venni.

2.5. Amennyiben a Megbizott felhasznalasi joga nem korlatozott, akkor a Megbizott a jelen
szerz6désben meghatarozott feladatai teljesitése sordn keletkezett szerzéi mithdz fliz6dé
korlatlan felhasznalasi jogot enged a Megbizonak, azzal, hogy a Megbizé ezen joga nem érinti




a Megbizott vagy a Megbizott 4ltal barmely harmadik félnek a szerz6éi mithéz flizddé
korlatlan felhasznéldsi jogat, ezen személyeknek a szerz6i mi minden tovabbi
felhasznalasahoz nem sziikséges a Megbizd engedélye. Megbizott szavatol azért, hogy a jelen
szerzO0dés szerinti szolgaltatdsok teljesitése masok szellemi alkotdshoz fiiz6ds jogait nem
sérti, €s a szolgaltatasok teljesitéseképpen 4tadott termékeken nem 4ll fenn harmadik
személynek olyan szerzdi, vagyoni vagy felhasznalasi joga, amely a Megbizé jelen szerzédés
szerinti felhasznaldsat korlatoznd vagy akadalyoznd, beleértve azt az esetet is, amikor a
Megbizott felhasznalasi joga korlatozott. A Megbizott a felhasznalasi joga korlatairé] kételes
a Megbizot tajékoztatni.

3./ Megbizo feladatai, jogai és kotelezettségei

3.1. Megbiz6 feladata az 1. sz. mellékletben rogzitett tevékenységek ellatisa.

3.2. Megbizo Kkijelenti, hogy teljes korllen ismeri a szervezetfejlesztési projektjének
tamogatasaval, illetve a jelen szerzddés targyat képezd szolgaltatasokkal kapcsolatosan
meghatarozott feltételeket, azokat attanulmanyozta és valamennyi a szerzédés teljesitéséhez
sziikséges nyilatkozatot, utasitast, t4jékoztatast ez alapjan tesz meg.

3.3. Megbiz6 a szolgaltatast vezeté tisztségviseldje, illetve az altala meghatalmazott személy
utjan ellenérzi, aki jogosult és koteles a megbizotti teljesités Megbizé nevében torténd
atvételére is.

3.4. Megbizo jelen szerzédés alairasaval hozzajarul ahhoz, hogy Megbizott a Megbizét
referencialistijdban, marketing, PR és céges dokumentumaiban szerepeltesse.

3.5. Megbiz6 késedelmes fizetése esetén Megbizott a fizetési késedelem idejére a jelen
szerz6deésben rogzitett szolgaltatasok nyujtasit automatikusan felfliggesztheti, melyrél nem
koteles a Megbizot értesiteni. 30 napot meghaladd fizetési késedelem esetén Megbizott
fenntartja a jogot a szolgéltatdsok nyujtdsinak teljes megsziintetésére, emellett azonban
Megbizott tovabbra is jogosult a megbizasi dijra és Megbiz6 a megbizési dij megfizetésére
tovabbra is koteles.

4./ Megbizasi dij

4.1. A megbizasi dij 10.340.000,- Ft + AFA, azaz tizmillié-haromszéznegyvenezer forint és
dltalanos forgalmi add, mely magéban foglalja a jelen szerzddés szerint elkészitett és a
Megbiz6 részére atadott tanulményok/beszdmoldk, mint szellemi alkotdsok jelen szerzédés
szerinti felhasznalési joganak az ellenértékét is.

4.2. Megbizd a megbizasi dijat az 5. pontban régzitett teljesitést kovetéen kiallitott szamla
ellencben koteles Megbizottnak atutalni. A Felek megéllapodnak, hogy a Megbizé nem
jogosult a Megbizottal szemben felmeriilé barmely kovetelését a jelen szerz6désbél eredd
barmely fizetési kotelezettségébe beszamitani.

4.3. A fizetési hatarid6 8 nap, azaz nyolc naptari nap. Megbizott bankszdmlaszdma: OTP
11732198-20003139-00000000.

4.4. Amennyiben Megbizé a fizetési hatarid6hoz képest nem utalja at idében a szamla
Osszegét, vagy a jelen szerzOdésbél eredé barmely fizetési kotelezettsége vonatkozéséban
késedelembe esik, ugy a fizetési hataridt kovetd naptdl kezdédben a kifizetésig terjedd
idészakra koteles 15% késedelmi kamatot fizetni Megbizott részére.

4.5. Felek jelen szerzédés aldirdsaval kijelentik, hogy a megbizési dfjat, mint a szolgaltatés
ellenszolgaltatasat értékardnyosnak tekintik, igy kifejezetten lemondanak a jelen szerzddésnek



a szolgaltatas és ellenszolgaltatis kozotti feltinden nagy értékkillonbség jogeimén torténé
megtamaddsanak, illetve a megbizasi dij csokkentésének a jogardl.

4.6. A megbizasi dij pénziigyi fedezetét Megbiz6 teljes mértékben Eurépai Unids forrasbol
elnyert tAmogatasbol biztositja.

4.7. A szamlék kifizetése soran a Kbt. 130. § (1), (5), (6) bekezdései az iranyadok, tovabba az
adozas rendjér6l szolo 2003. évi XCIIL torvény 36/A. § rendelkezéseinek megfeleléen, a
2007-2013 programozasi idészakban az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapbdl, az Eurdpai
Szocialis Alapbdl és a Kohéziés Alapbdl szdrmazé tamogatdsok felhasznalasdnak rendjérdl
sz0lo 4/2011. (L. 28.) Kormédnyrendelet és a Tamogatdsi Szerz8désben foglaltaknak
megfelelden utéfinanszirozéssal torténik.

5./ A teljesités, annak iitemezése és a teljesités igazolasa

5.1. A teljesités akkor kovetkezik be, amikor a teljesitési igazolds a Megbizd részérél
kiallitdsra kertil vagy a Megbiz6 a jelen szerzédés alapjan elkészitett barmely
tanulmanyt/beszamolot atveszi. A tanulmény/beszamol6 atvételétél szamitott 15 napon beliil
¢szreveteleket tehet a tanulmanyhoz/beszdmolohoz, mely észrevételek alapjan a Megbizott az
altala sziikségesnek tartott modositasokat elvégzi a tanulmanyon/beszdmolén. A tanulmany
vagy beszdmolo atvétele esetén a Megbizo altal a tanulméannyal/beszdmoléval kapcsolatosan
esetlegesen tett észrevételek nem érintik a teljesitési igazolds érvényét, a Megbizott
teljesitését. A teljesités hatarideje: 2014. december 12.

5.2. A megbizasi dij az alabbi litemezés szerint keriil kifizetésre:

5.2.1 1. dtem: Megbizott jogosult a dokumentumelemzések és interjiik befejezése utan a
megbizasi dij 30%-anak megfelelé Gsszegli szamla kiallitasara.

522 2. utem: Megbizott jogosult a mihelymunkak és els6 tanulmanyok (Tamogatd
infrastruktirat, szerz6déses kapcsolatokat bemutaté tanulmany és Hatékonysagndvelés
lehetdségeit bemutato tanulmany) leaddsa utdn a megbizasi dij 30%-anak megfelelé Gsszegii
szamla kiallitasara.

5.2.3 3. item: Megbizott jogosult a tanulméanyok masodik kore végén (az Gsszes tovéabbi
tanulmény leadasakor) a megbizési dij 20%-anak megfeleld dsszegli szamla kiallitasara.

524 4. utem: Megbizott jogosult a projektzaras utdn a megbizasi dij hatralévé 20%-anak
megfeleld 6sszegl szamla kiallitasara.

6./ Titoktartasi kitelezettség

6.1. Megbizott elfogadja, hogy a jelen szerz6dés, az ahhoz kapcsolddé minden irat és
informacio, tovabba a teljesités sordn Megbiz6rol és iizleti partnereirdl, azok tevékenységérdl
tudomaéséra jutott minden adat, informécié tzleti titkot képez. Azt a Megbizott a jelen
szerzOdésben vallalt kotelezettségei teljesitését meghaladéan harmadik személlyel nem
kozolheti, mas mdédon nyilvanossagra nem hozhatja és kizardlag a Megbizo elézetes irasbeli
engedélyével hasznélhatja fel egyéb célra. Nem mindsiilnek az tizleti titok korébe tartozénak
azok az adatok, informédcidk, amelyeket a Megbizd maga, vagy az arra feljogositott
személyek, szervezetek jogszerlien hoztak nyilvanossagra.

6.2. Megbizott az iizleti anyagot — amennyiben nem a nyilvanossag tajékoztatdséra szolgal —
koteles az informéciés onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrél szoléd 2011, évi
CXII. torvény rendelkezéseinek betartdsa mellett is bizalmasan kezelni. Megbizott ezen



kotelezettsége megszegésébél eredd karokért szintén polgari jogi feleldsséggel tartozik.

7./ Jogutddlas

Felek megallapitjék, hogy amennyiben akér Megbizo, akar Megbizott személyében jogutodlas
kovetkezik be, ugy jelen szerzddés a jogutddok vonatkozasaban valtozatlan feltételekkel
hatélyban marad.

8./ Kommunikdicié

8.1. A jelen szerz6désben foglalt és az annak alapjan killdendd értesitéseket, felhivasokat és
egyeb killdeményeket irdsba kell foglalni és a Felek alabbi cimére kell megkiildeni atvételi
elismervénnyel igazolt kozvetlen kézbesités, fax, e-mail vagy ajanlott levél utjan. E-mail utjan
tovabbitott lizenetek a jelen szerzddésben meghatarozott korlatozésokkal mindsiilnek joghatés
kivéltasara alkalmas kommunikaciénak.

8.2. A Felek az egymdssal val6 kapcsolattartasra a kdvetkez6 személyeket jelolik ki:

A Megbizd részérol: A Megbizott részérol:

név: Borbas Zoltan név: Drahos Gabor

tisztség: alpolgarmester tisztség: szervezetfejlesztési igazgato
e-mail: titkarsag@jaszapati.hu e-mail: gabor.drahos@hungarosupport.hu
telefonszam: 57/540-100 telefonszam: +36 20/282-2631

8.3. Amennyiben a fenti értesitési cimekben valtozas kdvetkezik be, arr6l a Felek kotelesek
egymast haladektalanul = értesiteni. Az értesités elmulasztasdbol eredd hatranyos
Jjogkovetkezmények a mulaszté Felet terhelik.

8.4. A Felek részére elkiildott értesitést a kovetkezd iddpontokban kell kézbesitettnek
tekinteni: kézbesités esetén akkor, amikor a kiildeményt a Félnek atadjak vagy a vonatkozd
Fél az atvételt megtagadja és az atvétel megtagadasat két tand altal alairt jegyz6konyvben
rogzitik; postazas esetén az atvétel tényét igazold tértivevényen feltiintetett idépontban, ennek
hidnydban ellenkez6 bizonyitasaig a feladast koveté 5. munkanapon, abban az esetben is, ha a
kézbesités eredménytelen volt, mert a cimzett az iratot nem vette at (példaul az iratok ,.cimzett
ismeretlen”, ,,elkoltozott utankiildést nem kért”, ,,cim elégtelen”, ,,nem fogadta el”, az , atvétel
megtagadva”, ,.cég megsziint”, ,nem kereste”, »levélszekrény hidnya” vagy “ismeretlen
helyre koltozott” jelzéssel érkezik vissza a feladohoz) vagy az atvételt megtagadta; faxiizenet
esetén akkor, amikor a fax elkiildését visszaigazol6 szelvény rendelkezésre 4ll, e-mail esetén,
amikor az e-mail kézbesitését igazolo igazolés rendelkezésre 4ll, vagy a cimzett Fél az e-mail
kézbesitését megerdsiti.

8.5. A jelen szerz6dés megsziinését vagy modositdsat eredményezd vagy kezdeményez6
Jognyilatkozatot, a szerzddés megsziintetésével, illetve a szerzddésszegéssel ajanlott levélben
kell a masik Fél részére megkiildeni, ellenkezd esetben az adott jognyilatkozat nem tekinthet
szabalyszerlinek, azaz érvényesnek.

9./ Szerzodést biztosité mellékkotelezettségek, elalls a jelen szerzédés teljesitésétol

9.1. Felek megallapodnak abban, hogy a vitds kérdéseket egymaéssal egyeztetve, elsésorban
targyalasos uton rendezik a kialakult helyzet mindkét ¢l altali elényds megoldasa érdekében.
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Amennyiben a targyaldsos Gton valé rendezés nem vezet eredményre, tigy a Megbizott az
alabbi pontokban részletezetteket érvényesitheti.

9.2. A Felek megallapodnak abban, hogy a Megbizé a jelen szerzddés alairdsatdl szamitott 5
munkanapon beliil jogosult érdekmilas igazol4sa nélkiil elallni a jelen szerzédés teljesitésétél,
azzal, hogy ebben az esetben banatpénz megfizetésére nem koteles, kiteles azonban a
Megbizottnak az elallast megel6zéen felmeriilt koltségeit és réforditasait megfizetni.
Amennyiben Megbizo a jelen szerzddés aldirasat kovetd 5. munkanap utin a jelen
szerz6déstol eléll, ugy Megbizottat 1.000.000 Ft, azaz egymillié forint illeti meg, mint
banatpénz. A bdnatpénz az elallas kozlésével esedékessé valik és a Megbizo koteles azt a
Megbizott jelen szerzédésben megjelslt bankszamlajara teljesiteni.

9.3. Amennyiben Megbizd a jelen szerzédés teljesitése sordn nem miikodik egyiitt a
Megbizottal és a Megbizott felhivaséra az abban meghatérozott hataridén beliil nem, vagy
csak hianyosan biztositja a Megbizott ltal kért informaciokat, illetve dokumentumokat, vagy
a jelen szerz6désbdl eredd barmely kotelezettségének nem vagy csak késedelmesen tesz
eleget gy Megbizottat a netté megbizési dij Gsszegének 30%-a, de minimum a 9.2. pontban
rogzitett 6sszeg illeti meg, mint kdtbér. A kotbér a fenti kotelezettségek barmelyikének a
megszegésevel azonnal esedékessé valik és azt a Megbizd kiteles a Megbizott jelen
szerzodésben megjelslt bankszamlajara teljesiteni.

9.4. Amennyiben a jelen szerz6dés a teljesedésbe menetele elétt megsziinik, igy a Felek
kotelesek egymassal teljeskoriien elszamolni a Megbizott altal készitett 6rakimutatas alapjan
15.000,- Ft + AFA / 6ra 6sszegfi megbizasi 6radij alapulvételével.

9.5. A Felek megillapodnak, hogy a szerzbdésszegésért vald mindennemii megbizotti
felelésséget a mindenkori €s mdr megfizetett megbizasi dij mértékében korlatozzak, mellyel
kapcsolatosan kijelentik, hogy az ezzel jar6 hatranyt a Megbizott tevékenységének ellenértéke
meghatdrozasa soran figyelembe vették, és az igy szerzett elény a Megbizonal ezzel
kapcsolatosan jelentkezd hatranyt kiegyenliti.

10./ A szerz6dés megsziintetése

10.1. A Felek megallapodnak, hogy a jelen szerz6dés az 1. pontban meghatérozott
szolgaltatasok nyujtdsara jon létre és azok elvégzéséig tart, azzal, hogy indoklas nélkiili, 30
napos rendes felmondassal a Megbiz6 részérdl kizarolag a jelen szerz6dés megkotését kovetd
5 munkanapon belill sziintethet meg.

10.2. A Felek megallapodnak, hogy a jelen szerz6dés rendkiviili felmondéssal kizarélag
sulyos szerzddésszegés esetén mondhaté fel és kizardlag abban az esetben, ha a
szerz0deésszegd fel szerzbdésszegését az erre felszolité irdsbeli értesitésts] szamitott 30 napon
beliil nem orvosolja.

10.3. A Felek megallapodnak, hogy a jelen szerz6dés teljesitésétdl irasbeli nyilatkozatéval a
jelen szerz6désben meghatérozott bénatpénz megfizetése mellett a Megbizé jogosult
erdekmulds igazolasa nélkiil eldllni. A Felek megéillapodnak, hogy a Megbizd a jelen
szerz6dés alairasatol szamitott 5 napot kovetden a jelen szerzédés teljesitésétdl nem jogosult

elallni.

11./ Egyéb rendelkezések
11.1. A Felek jelen szerz6désben altaldnos szerzodési feltételeket nem érvényesitettek és jelen
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jogligylet alkalmaval egyik félnél sem all fenn sem tévedés, sem fenyegetés, sem
megtéveszteés.

11.2. Jelen szerzédés aldirasival a Felek kolcsondsen vallaljak, hogy semmilyen
munkavégzésre iranyuld jogviszonyban nem alkalmazzidk a masik Fél munkavallaléit a
szerzGdés alairdsat kovetd 3 évben. Nem esik a jelen korlatozas ala, ha az alkalmazashoz az
érintett Fél kifejezetten frdsban hozzdjarul. Az alkalmazési feltételek megsértése 2.000.000,-
Ft, azaz kettomillio forint kotbér fizetési kotelezettséggel jar, amely 6sszeg a munkavallald
munkavégzésre irdnyuld jogviszonydnak masik Félnél torténd megkezdésével azonnal
esedékessé valik.

11.3. Jelen szerzbdésben nem szabalyozott kérdésekben a mindenkor hatalyos Polgari
Torvénykonyv megbizasi szerzédésre vonatkozd rendelkezései az irAnyadok.

11.4. A Megbizott kijelenti, és szavatossagot vallal arra nézve, hogy nem 4all a 2011. évi
CVIIL tv. 56.§.ban meghatérozott kizar6 okok hatalya alatt.

11.5. A Megbizott tudomasul veszi a Megbizdi tdjékoztatast, hogy a szerzdés, és annak
teljesitése a 2003. évi XCIL tv. 36/A.§ hatalya alatartozik, erre valé figyelemmel részére
kifizetés csak az ott irtaknak megfelelden lehetséges.

11.6. A Felek megallapodnak, hogy a szerzédésteljesitéshez a Megbizott alvéallalkozé
igénybevételére kizardlag a Kbt-ben meghatarozott rendelkezések alapjan és csak abban az
esetben jogosult, ha ajénlatdban alvallalkozok igénybevételének szandékardl nyilatkozott.
11.7. A szerz6dés modositasa kapesan a Kbt. 132. § iranyado.

11.8. Megbizott vallalja, hogy nem fizet, illetve szamol el a szerzédés teljesitésével
Osszefliggésben olyan koltségeket, melyek az 56. § (1) bekezdés k) pontja szerinti
feltételeknek nem megfelel6 tarsasédg tekintetében meriilnek fel, és melyek a Megbizott
addkoteles jovedelmének csokkentésére alkalmasak.

11.9. Megbizott véllalja, hogy a szerz6dés teljesitésének teljes idtartama alatt tulajdonosi
szerkezetét a Megbizd szdmara megismerhetdvé teszi és a Kbt. 125. § (5) bekezdés szerinti
tigyletekrdl a Megbiz6t haladéktalanul értesiti.

11.10. Felek a jelen szerzOdést, amely késziilt a mellékletekkel egyiitt 6 oldalon és 4
peldanyban, elolvastak, dttanulmanyoztak, megértették, majd mint akaratukkal mindenben
megegyezot, jovahagyolag irtak ala.
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1. sz. melléklet

MUSZAKI LEIRAS - TEVEKENYSEGI TERULETEK FELADATAI

LAROP 1.4.5 - Szervezelfejlesziés a konvergencia régidhan 1évé énkormdnyzatok részére”

palydzat alapjan ,,Jaszapati Viros Polgarmesteri Hivatal Szervezetfejlesztése”

A feladatok elvégzéshez az Onkorményzat biztosit minden sziikséges adatot, dokumentumot,
informaciét és eldzetes elemzést a Villalkozd szempontjai alapjan. A Véllalkozé az adatgyijtést
dokumentumelemzéssel, kérdGivezéssel, vezetdi interjikkal és vezetdi mithelymunkakkal végzi,
melyekhez a résztvevdk és helyszin biztositdsa az Onkormanyzat feladata.

2. Az onkormanyzati feladatok Atalakuldsaval kapcsolatban a tdimogaté infrastruktira és a
szerzodéses kapcesolatok feliilvizsgilata, intézményi struktira, intézményiranyitasi modell
kidolgozasa, a gazdasagi tdrsasigok tevékenységeinek hatékonyabb miikédésére iranyuld
szervezeti javaslatok

Az Onkorményzattal kézosen szempontok meghatarozasa az irdnyitidsi modellbe bevonandd
intézmények és tarsasagok kérének kialakitasahoz;

Az Onkorményzat tulajdondban 1évé tarsasdgok és az Onkorményzat éltal fenntartott
intézmények gyors 4ttekintése miikddési profil, tarsasagi forma, tulajdonosi szerkezet és 6
szadmszaki adatok alapjan.

Az intézményirdnyitasi és tamogatd tevékenységek helyzetértékelése ditaldnosan (pl.
koltsegvetés-készités, beszdmolds, munkaltatéi jogok gyakorldsa), mésrészt dgazat
specifikusan (pl. agazati koncepciok készitése, szakmai standardok meghatérozésa, 4gazat
specifikus teljesitménymérés és mindségbiztositas).

Megvizsgalni az intézmények jelenlegi formaélis jogi-gazdalkodasi statuszat és annak vald
megfelelés; az iranyitasi tevékenységek jelenlegi ellatottsigi szintjét; a kozremikodé
szervezeti egységeket, az irdnyitasi tevékenységek jellegét, a kotelezd és vallalt feladatokat, a
Hivatalban és azon kiviil ellathaté feladatokat; a Kozgyilés és a bizottsagok szerepét az
intézményiranyitasban.

A tamogatd tevékenységek esetén megvizsgalni az dgazat specifikus szolgéltatdsokat és a nem
alaptevékenységhez kapcsolodd funkcidkat.

Az irdnyitasi modellek alternativait bemutatni.

A megfelel6 modell kivalasztasa szempontjainak kozos.

Javaslat az Onkormanyzat esetében kdvetendd modellre és az intézményiranyitasi modellbe
bevonandé szervezetek kérére;

A vilasztott intézményiranyitdsi modell magas szintii kdltség-haszon elemzése vagy tobb
szempontu elemzés elvégzése

Javaslat az Onkorményzati tarsasagok és intézmények altal ellatott feladatokra, ezen beliil
kiemelten a kozds iranyitdsi modellbe keriilé szervezetek tevékenység portfolidjara.

Az Onkorméanyzat altal létrehozni, ill. onkorményzati tulajdonba venni tervezett tirsasagok
vizsgalata,

Javaslat az iranyitds eszkOztdrara és szervezetére. Kidolgozni az elsédlegesen vezetdi
informacidra €pulé irdnyitds modelljét és az ezt tdmogaté rendszeres beszamolasi,
jelentéstételi, informaciddramlasi koncepciot. Tovabba a sziikség szerint a vonatkozod
szabalyzatok modositasra iranyuld javaslatot, valamint a beszdmolok/jelentések alapvetd
informéciotartalmat.

Megvalositasi litemtervet készit.

Viltozasvezetési és kommunikécids feladatok meghatarozésa és segitése.

Eredmény
Tamogatd infrastruktirdi, szerzédéses kapcsolatokat bemutatd tanulmdny (1 db, 1 fv)
Intézményiranyitasi modell (1 db, 2 {v)

3. A koltségcesokkentés, hatékonysignovelés rovid, kozép- és hosszii tivii opcibinak és

stratégidajanak kidolgozasa



A koltségvetés atfogd értékelése, a koltségesdkkentés és bevételndvelés fokuszainak
meghatarozasa benchmark modell segitségével: az onkormanyzat pénziigyi helyzetének és
miikédésének fo jellemzdi Osszehasonlitasa mas hazai onkorményzatok adataival és/vagy
altalanosan elfogadott piaci, szakmai normakkal.

e Az Onkormanyzati pénziigyek egészének integralt vizsgilata. Két szempontra fokuszalt
elemzés €s javaslattétel: az 6nkorményzat jelenlegi koltségvetési helyzete és az 6nkorményzat
finanszirozhat6saga a kdvetkezd idészakban.,

* Kiemelten vizsgélt alapadatok: sajét és allami bevételek, kiadasok/kdltségek, koltségvetési
egyenleg/eredmény, pénziigyi és hatékonysagi mutatészamok. Ezeket a tényezbket
szervezetenként €s Osszességében is vizsgdlni kell a kdvetkezé mutatészdmok alapjan:
jovedelmezbség, finanszirozas, likviditas, vevok-szallitok forgasi sebessége, Dbelsd
hatékonysag.

® A koltségvetési tételeket kategorizdlasa, amelynek célja a koltségvetésen beliili mozgastér
meghatérozésa, vagyis annak megéllapitisa, hogy a koltségvetés mekkora részét képezik a
determinalt kiaddsok, illetve melyek azok a tételek, melyek az Onkorméanyzat A4ltal
befolyasolhatdak.

Eredmény
Hatékonysdgnovelés lehetdségeit bemutatd tanulmdny (1 db, 2 iv)

4. Onkormsnyzati fenntartisban, vagy miikodtetésben 4116 intézményekkel kapcsolatos
feladat ellatasi és finanszirozasi modell kidolgozasa.

e Az 6nkormanyzat altal elldtando lizemeltetési feladatok korének pontos meghatarozésa és az
azokhoz tartozé iranyadoé jogszabdlyok és elvart standard minimum.

e A feladatok tervezése ¢s finanszirozasa rendszerének kidolgozasa: az azonositott feladatok
koltségeinek meghatérozasa, a relevans bevételek meghatdrozdsa, a koltségekhez és
bevételekhez igazodd, optimalisabb erdforras-szerkezet kialakitisa és bevezetése.

e A tervezesi rendszer koncepcidja tartalmazza az elkészitendd tervek tartalmét és a tervezés
folyamatat. A feladatok tervezésének célja a kozszolgalati feladatok és beruhazasok
megvalosulasanak biztositdsa. Ennek érdekében azonositani kell a tervezés alapjaul szolgalo
operativ celokat, feladatokat és ezek mutatéit, az intézmények alap- és tamogatd
tevekenységeit, lehetdség szerint a tevékenységek koltségének meghatirozasit szolgdld
normakat.

e Az alapvetd létesitménygazdalkodasi folyamatok és szervezeti struktura kialakitasara és
fejlesztésére javaslattétel a kozszolgdltatisokkal kapesolatos létesitmények mikodése
tekintetében.  Kiilénosen a gazdasigi ¢és humdnadminisztracié, ingatlan-  és
létesitménygazdalkodas, a fejlesztés, feldjitas, karbantartas, beszerzés és eszkdzgazdalkodas,
ctkeztetés, informatika és egyéb szakértéi szolgaltatdsok igénybevételi és szolgaltatdsi
folyamatat.

Eredmeény
Feladat-ellatasi és finanszirozasi koncepcio (1 db, 1 iv)

10. Az 6nkorminyzati feladatok dtalakitisa altal érintett szakmai és tdmogat6 folyamatok
feliilvizsgalata.

e Harom kivalasztott folyamat elsddlegesen interjin alapuld, kvalitativ értékelése, folyamat
optimalizalasi lehetéségeinek meghatarozasa

o afolyamat leirasa folyamat-tabldban/folyamatabran

o  kapcsolddd szabélyzatok médositésara vonatkozo javaslat.

o A folyamatok statisztikai mintan alapulé vizsgalata a folyamatokra vonatkozé adatok alapjan
DMAIC/DMEDI modszertan — kontextus-fliggden kivalasztott és alkalmazott — elemeinek
alkalmazéasaval

e valamint folyamatoptimalizalé workshop megtartasa

e tandcsado tamogatas nyujtasa a folyamatoptimalizalds végrehajtdsdhoz

Eredmény



Folyamatelemzés és optimalizdlas tanulmdny és dokumentdlt optimalizalt folyamatok (1 db tanulmdny,
3 iv mellékletekkel. A folyamatok a tanulmdny részei, folyamatabra/tabla formdtumban)
12. Polgarmesteri hivatalok és a telepiilések intézményei, jelentésebb foglalkoztatéi human

eréforras  kapacitisgazdilkodasinak, a munkatarsak munkakéri és  szervezeti
besorolasénak, illeszkedésének feliilvizsgalata, atszervezése

A szervezeti valtozéasok altal érintett egységek és munkaksrok kérdéives felmérése

az érintett egységek/munkakérok kapacitas-felhasznalasdnak interju és kérdéiv alapjan térténd
elemzése

eredmények kiértékelése, fejlesztési javaslatok kidolgozasa.
humaneréforras-kapacitisgazddlkodasi terv és huménerdforras —stratégiai koncepcid
kidolgozésa, amely tébbek kozott tartalmazza a rugalmas kapacitas-gazdalkodds eszkozeit, a
kapacitds jobb kihasznaltsdgara vonatkozé képzési és 6sztonzési tervet.

A kapacitdsok felmérésével parhuzamosan a megvaltozott munkakérdk tartalmanak
felilvizsgalata, amelynek része a munkakér-sablon kidolgozasa, a munkakorok médositasat
végz6 munkatérsak tdjékoztatdsa, a munkakdrok modositasainak kdzponti mindségbiztositasa.

Eredmény

Feladatelldtdst lekivetd belsd szabdlyzat (1 db, 2 iv) - a feladatvédltozas dltal érintett
egysegek, feladatok és munkakioroket, a munkakirok elemzését és a munkakorik, szervezeti
egység szintii feladatleirdsok dj/megvdltozott tartalmdra vonatkozé javaslatok részletes
bemutatdsdt tartalmazé dokumentum és szabdlyozdsi javaslat;

Szervezeti kapacitdskihaszndltsag elemzés és javaslatcsomag (1 db, 1 iv)

Feliilvizsgdlt munkakori leirdsok (1 db dsszegzé dokumentum, 1 iv)

13. A kidolgozott hatékonysigniveld intézkedések megvalositasanak folyamatos, a projekt

[ ]

teljes id6tartamat ativel6 nyomon kovetése, szakért6i tamogatas biztositasa.

Javaslattétel a hatékonysagnoveld intézkedések megvaldsitdsanak jelentési rendszerére, ami
legalabb havi jelentéseket és ezzel kapcsolatos megbeszéléseket is tartalmaz.

A nyilvantartas tartalmazza az adott intézkedés legfontosabb adatait: feladat, tartalom,
sziikségesség indoklasa, kapcsolddéas mas feladatokhoz, eredmény elvéras, Kulcs Teljesitmény
Mutatok, felelds, hatérid6, aktudlis statusz, felmeriilt/megoldott problémak.

Javaslattétel a nyilvantartdssal kapcsolatos feladatok elvégzésének rendjét és form4jat is.

killon nyilvantartds a Kules Teljesitmény Mutatéknak, melyek a hatékonysagnoveld
intézkedések célértékei.

Folyamatos tandcsaddi tdémogatds biztositdsa az Snkormanyzat munkatérsai és tisztviseldi
szamara, kiiléndsen az 6nallé munkavégzést jelentd feladatokhoz.

Eredmeények:
Intézkedés nyilvantartas: 2 oldalas havi munkalapok
Tanacsaddi tamogatds nyilvantartds: 1 oldal dokumentum
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